
   

[ŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ 



 2 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
/ŀǎǘƭŜǿƻƻŘ wƻŀŘ [ƻƴŘƻƴ bмс с5I ¢ŜƭΥ лнлу улл фллт ²ŜōΥ ǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦƘŀŎƪƴŜȅΦǎŎƘΦǳƪ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǎ {ƛŀƴ 5ŀǾƛŜǎ 

          /ǳǊǊŜƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǎ Cƛƻƴŀ WǳŘƎŜ      LƴŎƻƳƛƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ό{ŜǇǘ нлнлύΥ aǎ !ƴƴŀ /ŀǎŜ 

[ŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ bǳǊǎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƛŘŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 

Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ 

ƛǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǧƻ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ǊŜπ
ǎǇŜŎǜǳƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

²Ŝ wŜǎǇŜŎǘ hǘƘŜǊǎ - ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

 
²Ŝ !ƛƳ IƛƎƘ- ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀǧŜǊǎΦ  

 
²Ŝ ²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ- ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 
²Ŝ [ƻǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ -²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Φ 

 
²Ŝ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ- ²Ŝ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘΣ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΦ  

 
²Ŝ {ǘŀȅ tƻǎƛǝǾŜΦ 
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¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ǉƭŀȅ 

[ŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

!ǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊŀŎǝǎŜ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ Ǉƭŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ  

ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶  {ŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀȅ 

¶  hǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ǿƻǊƭŘǎ 

¶  {ŜƴǎƻǊȅ Ǉƭŀȅ 

¶  [ŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀȅ 

¶  hǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ Ǌƛǎƪȅ Ǉƭŀȅ ŜΦƎΦ ǘǊŜŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

¶  /ǊŜŀǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

¶  LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ Ǉƭŀȅ 

¶  {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŘŀȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

/ƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

tǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ  

5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ  

 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9¸C{               

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΥ 

 

tǊƛƳŜ !ǊŜŀǎΥ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭ ϧ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

{ǇŜŎƛŬŎ !ǊŜŀǎΥ  

¶ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

¶ aŀǘƘǎ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
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Iƻǿ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

[ŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ-ƭŜŘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ -ƎǳƛŘŜŘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƭŀȅΦ !  

ƴƻǊƳŀƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ΨŎƘƻƻǎƛƴƎΩ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳŀǘƘǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ tƘƻƴƛŎǎ όǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎύ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀŘǳƭǘΦ 

¶ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ΨŎƘƻƻǎƛƴƎΩ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ /ǊŜŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǊǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻǊ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ 

¶ aƛƭƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶  CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 


